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M  E H  0  R  A  N  D  U  M

N o v ee e r 20 , 1 9 9 0

T O : M e ck l enb u r g C o un ty B o a rd o f C o u n ty c om m i s s ïon e ra

Ch a r lo t t e -M e c k len b u rg S ch o o l B o ar d

F R O M  : 8u e M y r i c k

M ay o r

SUBJECT : one-ou arter Cent Sales Tax for Drug Frev en tion . Drug
E n f o r c em en t , an d  D ru g R eh ab ï l lt at io n

D u r in g th e C ou n c il R e t r e a t , C ity  co u n c i l d i s c u s s e d  a p o s s tb l e

on q -q u a r t e r cen t s a le s t a x in cr e a se fo r d ru g p r ev en t ion ,

en fo r c em e n t . an d r eh ab il it a t io n . I w an t to g iv e y o u som e
b a c k g ro un d  o n t h i s p ro p o s a l . Th t s i s su g g e s t e d a s a l a s t r e s o r t

ld e a . A s yo u a r e aw a r e , th r e e y e a r s a g o w e ïm p l e m e n t e d M an y c o s t

s a v in g e f f tc ie n c i e s an d w e h av e n o t r a i s ed  t ax e s s in c e 1 9: 6 .

Th is id e a is n o t n ew  to Am e r ic an c it ie s . I f ir s t h e ard o f th is

t ax fr om th e M ay o r o f K an s a s C ity at a U .s . C on fe r e n c e o f M ay o r 's

m eet ln g tn Feb ru ary 1990 . I th ough t th is tax m igh t b e a good idea
fo r Ch a r lo tt e -M e c k lê nb u r g . H ow ev e r , s t a f f ad v is e d th a t w e d e lay
a c t io n un t il th e r e gu la r le g is l at iv e s e s s ion b e c au s e o f th e n eed

to co n c e n t r a te ou r lob b y in g e f fo r t s o n th e C o n v en t io n C en te r

d u r in g th e sh o r t se s s ion o f th e L e g i s l a tu r e .

D u r in g  th e C i t y  C o u n c l l 's d i s c u s s io n  a t th e r e t r e a t , th e r e w e r e a

v ar t e t y o f op in ion s ex p r e s s e d  ab o u t t h is t ax . H o w e v e r , a

c on s en su s d ev e lo p ed on th e fo l low in g p o in t s k

1 . I t ïs p r em a tur e to t a lk ab o u t th e sp e e l f ï c s o f th is t ax
un t l l a ft e r a c omm u n ity -w id e c r im e sy m p o s ium to d ev e lop
a co n se n su s on ac t io n st ep s t o m e et th e C r im in al Ju st i ce
sy st em 's n ee d s . T h e C it y C o u n c i l w i l l b e a s k in g th e

Ch ar lo t te -M e c k len b u r g C ltlz e n s C r ln ïn a l J u s t ice
C om m is s to n t o c o n d u c t su ch  a sy m p o s ium  in e ar ly F eb ru a ry

1991 . I hop e th at you w ill jo in us in support of th is

e f fo r t .

2 . If su ch a t ax w ere lev fed , ft shou ld b e le v ïed
Co u n ty -w id e . T h i s p o in t is im p o r t an t s in c e th e fu n d s
r a l se d  b y  t h is t a x  c ou ld  fu n d  a c t iv it ie s a d m in tst e red  b y

th e c o u n ty  an d sch o o l s su ch a s r eh ab il i t a t ion .

preventton , and jails . Therefore , Council belteves that
an y  t ax  o f th i s k in d sh ou ld b e a C o un ty -- id e t ax .
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- p ag e tw o  -

D ep end tng up on th e form u la , a Coun ty -w id e on e -qu arter cen t sales

tax would annually raise $14 .5 m illion tf based upon polnt of
collectton , or $7 m llllon tf b ased on p er eap tta popu lation

. T h e1aw  in  K an s a s C it
y a lso h ad  a s ev en y e ar su n set p rov i s ion an d a

v ot er re fer en dum . I f , a fter th e cr lm e symp oslum
, w e d e c id e top

u r su e th is t lx , I w ou ld h op e w e w ou ld tn càu de th ose p rov is ion s in
t h e le g is l a t io n .

b s

ec : C ity Coun c il
0 . W en d e'l kh it e
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. M O D E L D IA G R A M

D R U G  A N D  A L C O H O L C O M M IS S IO N

U n ited

W ay

A B C  C o u nty

B oard o m m iss io '

C H A R LO U E /

M E C K L E N B U R G

D R U G
A N D  A LC O H O L

B oard C O M M IS S IO N
C ityof

C o uncilEd ucatio n

C ham ber J un io r 
.

of ueag ue
C o m m erce

Thls C om m lu lon w ould serve as a clllzen advocacy and advlsory body to provlde leadersblp

for a com prehenslve com m unlty-w lde response to the problem s of alcb hol and other drugs lt

w ould develop com m unlty aw areness o f the problem  o l substance a buse
, and facllltate 1?1e

coordlnatlon of a com p rehenslve actlon plan to achleve a d rug free com m unlty
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CHANLOTTE/MECKLENBURG
D R U G  A N D A L C O H O L C O M M I S S IO N

C u l l l e M . T a r l e t o n : C h a i r

Charlotte/Meck lenburg Drug and A lcohol Commasslon

M e c k le n b u rg  C o un ty l U . W . o f C e n tr a l C a r o l zn a s :

A la n T . D z c k s o n , P r e s zd e n t R e x  N . G r xb b l e , J r . , P r e s l d e n t

R ud d i c k C o r p o r a t zo n C h a r l o t t e M a e h z n e C o m p a n y

R e v . G e o r g e C o o k , J r . , P a s t o r B e n a am i n T . T z s o n , V i c e P r e s œd e n t

G r e a t e r M t . S ln a i B ap t . C h u r c h N o r t h C a r o l z n a N a t lo n a l B a n k

C . M e r r i l l L l t t l e ao h n , T r e a s u r e r J u n i o r  L e a g u e o f C h a r l o t t e r

J . G . B la ck m o n & A s so c za t e s

G a y  D m l l a s h a w , F o r m e r P r e s i d e n t

J u n a o r L e a g u e o f C h a r l o t t e

C i ty o f C h a r lo tt e t D eb o r a h H a r r i s , F o rm e r P r e s id en t
J u n z o r L e a g u e o f C h a r lo tt e

J e f f M u ll zn s ,
D i r e c t o r o f A t h l e t i c s D r . J o n n l e M c L e o d , M .D .

U N c - c h a r lo t t e P r e s z d e n t , M e c k le n b u rg  C o un t y

M e d a c a l S o c z e t y

D a l e H a l t o n , P r e s xd e n t
pepsi-cola Bottling Company Charlotte/MecklenburN  Schools

B o a r d  o f E d u ca t io n :

C h a r lo t t e  C h nm h e r o f C om m e r c e : D r . J o h n F o u s t , M .D .

R a n d o lp h E a r : N o se & Th ro a t

A s s o e i a t z o n y P .A .

K e n t W a l k e r , P r e s w d e n t

Charter/Walker Company
P o o  A l e x a n d e r , F o r m e r P r e s i d e n t

J u n l o r L e a g u e o f C h a r l o t t e

J . W . D z s h e r , P r e s l d e n t

L a n c e , I n c .



P a g e 2

charlotte/Mecklenburg Drug and A lcohol Comm issaon

A lc o h o l B ev e r ag e C o n t r o l B o a rd : E x - o f f lc io :

T h e H o n o r a b l e S h i r l e y L . F u l t o n D r . R o b e r t L . A l b r zg h t , P r e s z d e n t

S u p e r i o r C o u r t J u d g e , D z s t r l c t 2 J o h n s o n  C . Sm i t h U n l v e r s z t y

D a l b e r t S h e f t e , S e n i o r P a r t n e r J e a n n e B o h n

S h e f t e , P a n c k n e y & S aw y n e r W S O C - T V

x- s t a f f :

J o y c e B r o o k s , S e n a o r P l a n n e r

U n z t e d W a y  o f C e n t r a l C a r o l l n a s ,

I n c .

M a r s h a B r y a n t

A d m l n l s t r a t zv e A s s z s t a n t

Charlotte/Meck lenbur:
D r u g a n d A l c o h o l C o m m l s s i o n

D r . S t e v e N e w m a n

S u b s t a n c e  A b u s e  S e r v x c e s f o r

M e c k l e n b u r g C o u n t y



I N T R O D U C T IO N

I n A u g u st , 1 9 8 9 th e U n lt e d W a y o f C e n t r a l C a ro li n a s , M e ck l e nb u r g C o u n t y

B o a rd o f C o m m z ss io n e r s , A l co h o l B ev e r a ge C o n t r o l B o a r d , C h a r lo t t e C z ty

Counczl , Charlotte/Mecklenburg Schools Board of Educatzon , Charlotte
C h a m b e r o f C om m e r ce , an d t h e J u n i o r L e a g u e o f C h a r l o t t e ap p o zn t e d a

c zt z ze n s ' t a sk fo rc e to d e t e rm l n e h ow  b e s t t o r e sp o n d to t h e c r i s i s o f

d r u g a n d a l c o h o l a b u s e i n t h e C zt y o f C h a r l o t t e a nd M e ck l en b u r g C o u n ty .

N o s zn g le p r o b lem  h a s m o re s ev e r e ly zm p a c te d M e ck le n b u r g C o u n t y t h a n t h e

p r e v a l e n c e o f d r u g a n d a lc o h o l u s e , a b u s e a n d a d d i c t zo n .

T h e s e s am e p ro b l em s a f fe c t o t h e r A m e r i c a n c i t z e s , b u t th e

Charlotte/Mecklenburg Drug and A lcohol Comm issxon belaeves that it zs
p o s s i b l e t o  r e sp o n d t o t h e s e p r o b l e m s In  C h a r l o t t e a n d M e c k l e n b u r g C o u n t y

s o t h a t c it z ze n s w h o l iv e h e r e ca n w o r k a n d p l ay In a d r u g f r e e

e n v i r o n m e n t .

Meeting regularly slnce Septnmher , 1989, the Charlotte/Mecklenburg Drug
a n d A l c o h o l C om m z s s lo n d lv i d e d In t o s e v e n s u b - c o m m z t t e e s . R e p o r t s f r om

e a c h su b -c om m i tt e e w e r e ca r e fu l ly s t u d ze d . T h e f in d ln g s w e r e a n a ly ze d s o

th a t d u p l zc a t i o n w a s av o ld e d . A n a t t em p t h a s b e e n m a d e t o co n d e n s e th e

I d e a s so t h a t t h e y  c a n b e e a s i ly  u n d e r s t o o d  a n d a c t e d o n .

The Report from the Charlotte/Mecklenburg Drug and A lcohol Commâssion Is
n o w  r e ad y . I f I t I s on ly re ad a n d r ep o r t ed o n , i t s v a lu e a s
q u e s t i o n n n a b l e . B u t i f t h e s e s u g g e s t i o n s a n d  d y r e c t l o n s a r e Im p l e m e n t e d ,

the Charlotte/M eck lenburg Drug and A lcoho l Comm zsslon Is conv inced that
t h e sco u rg e o f d ru g an d a lc o ho l ab u se w h i ch z s t e a r in g a t t h e so c ia l

f a b r i c o f t h i s c om m u n i t y c a n b e e l a m z n a t e d .

N o c o m m u n i t y c a n a f f o r d t o s e e i t s c h l ld r e n  d e s t r o y e d . N o c om m u n l t y c a n

a f f o r d t o c ro w d i t s p r x so n s w i th su b st a n c e a b u se r s . N o c o m m u n it y c a n
y g n o r e t h e t r a g e d y t h a t z n ev z t a b l y f o l l o w s f a m i l l e s w h o b e c o m e p a r t o f

t h e d r u g c u lt u r e . W h e n a com m u n i ty d o e s ig n o r e , ab a n d o n a n d n e g le c t

so c za l p r o b lem s o f t h z s m a gn it ud e i t i nv it e s c a t a st r o p h e . A lc o h o l a n d

d r u g ab u se d o n o t g o aw ay : th e v i c t zm s o f d ru g a n d a l co h o l a b u s e m ov e
t h r o u g h t h e c h a z n o f so c z a l s e rv z c e a g e n c i e s . T h e y a r e e x p e n s iv e t o t h e

e n t i r e s o c z e t y . T h e n e e d t o su p p o r t t h e h a b l t o f d r u g a b u s e ev l d e n c e s

i t s e lf zn b u r g la r ie s , st re et v io len c e a nd s c h o o l d i sr up t zo n a n d it

c r e a t e s sk y r o c k e t i n g c o s t s f o r m e d a c a l a n d s u p p o r t s e rv z c e s t h a t n o

c o m m u n z t y  c a n a f f o r d .

E x am p le : B e tw e en 1 9 8 3 a n d 1 98 7 o n l y tw o o f t h e n a t z o n 's f i f t y la r g e st

c i t z e s e x p e r i e n c e d a m o r e r a p i d r a t e o f i n c r e a s e I n d r u g

a r r e s t s t h a n t h e o n e h u n d r e d e z g h t y - f o u r p e r c e n t z n c r e a s e w h i c h

o c c u r r ed In C h a r lo t t e .



E x am p l e : C ha r lo t t e 's h om i c i d e ra t e ro s e b y n e a r ly s zx ty - se v en p e r c e n t

i n 1 98 9 t o r e a ch a n a l l -t im e h z g h o f s ev e n t y - t h r e e k z l l zn g s .
T o d a t e , t h e r e h a v e a l r e a d y b e e n s e v e n t y - e a g h t k z l l i n g s i n 1 9 9 0

in C h a r lo t t e . P o lz ce say th a t co ca an e (p a r t zc u la r ly c ra ck )
i s a m a ao r f a c t o r i n t h e i n c r e a s e .

E x am p l e : B e tw e e n N o v em b e r : 1 9 8 8 a n d N o v em b e r 1 9 8 9 : o n e h u n d r e d a n d

f i f t y o f th e fo u r t h o u s a n d m a t e rn at y p a t z e n t s s e r v ed b y t h e
C a r o l z n a s M e d l c a l C e n t e r a dm i t t e d t o u s i n g c o c a l n e d u r i n g

p r e g n a n c y .

E x am p l e : T h e D r u g E d u c a t i o n C e n t e r 's 1 9 8 9 su rv e y d em o n s t ra t e d o n c e

a g a in th a t a lco ho l I s th e m o s t p op u la r a n d th e g a t ew ay d ru g

among school-aged youth zn Charlotte/Meck lenburg . Thzrteen
a n d a h a l f p e r c e n t o f l o c a l s e v e n t h t h r o u g h  tw e l f t h g r a d e r s

r e p o r t e d u s zn g a l c o h o l o n a d a i ly b a s z s . T w o  p e r c e n t o f lo c a l

s ev e n t h th r ou g h tw e lf th g ra d e r s r ep o r t e d u s z n g c o c a z n e o n a

d a œ l y  o r w e e k l y  b a s z s .

B u t th e p e r so n a l tr a g e dy o f d r u q a n d a l c o h o l a b u s e y s t h e g r e a t e s t .
F a t h e r s , m o t h e r s , c h l l d r e n , w h o s e l zv e s a r e o f t e n  d e s t r o y e d , c a r e e r s

r u i n e d , m a r r i a g e s b r o k e n , f am i l z e s t o r n a p a r t , a n d a 1 l t o o o f t e n ,

c h z l d r e n a b u s e d a n d n e g le c t e d .

T h e p u b l zc m a y b e h o rr zf ed b y d r u g a b u s e b u t u n aw a r e t h a t a l c o h o l z s t h e
d r u g o f c h o z c e f o r t e e n a g e r s . A l c o h o l I s a l e g a l s u b s t a n c e , s o c l a l l y

a c c ep t a b l e a n d ea s l ly  a c c e s sl b le so th a t th e tra g ed y  o f a lc o h o ; a b us e o n
t e e n a g e r s a n d a d u lt s , w h x l e g et t zn g le s s a t t e n t zo n , z s a n e q u a l ly  z f n o t

m o r e s e r z o u s p r o b l e m .

The Charlotte/Mecklenburg Drug and A lcohol Comm lsszon is w ell aware of
t h e a c c e p t a b i l z t y a n d p r e v a l e n c e i n A m e r i c a n c u l t u r e o f a l c o h o l i c

b e v e r a g e s . I t z s a l so aw a r e o f t h e su b - c u l t u r e t h a t h a s g r o w n u p  a r o u n d

d r u g u s e . I t k now s t h a t d r u g t r ea tm en t y s d z f f zc u lt a nd e x p e n s iv e . It

z s a lso t r u e t h a t th e re a re m a ny p e op l e u nw zl l in g t o b e l z ev e t h at d ru g

a n d a l c o h o l a b u s e c a n b e c o n t a xn e d a n d e l am l n a t e d .

It zs the convzctzon of the Charlotte/Mecklenburg Drug and A lcohol
C o m m i s s i o n t h a t t h e s e a r e n o t u n s o lv a b l e p r o b l e m s . M e c k l e n b u r g C o u n t y

h a s b e e n f ig h t l n g t h e w a r a g a z n s t a lc o h o l a n d d r u g s u n d e r t h e g u id a n c e o f

d ed lc a t ed an d c a r zn g p ro f e ss ao n a l s . T h e se a g e n c ie s w h ic h h i st o r i ca l ly
t r e a t t h e s e p r o b l em s a r e o u t s t a n d i n g a g e n c i e s . B u t t h e i n c r e a s e I n d r u g

a n d a l c o h o l a b u s e h a s s t r a i n e d t h e i r r e s o u r c e s . T h z s i s n o t a b a t t l e

t h e y c a n f zg h t an d w in a lo n e . U n l e s s a c o n c e r t e d co m m u n i t y a n d
I n d l v i d u a l e f f o r t i s l a u n c h e d  zm m e d i a t e ly , t h e c o n t x n u e d n e g l e c t o f t h e s e

p r o b l e m s b y t h o u g h t f u l , c a r z n g c z t z z e n s m e a n s n o t o n l y t h a t d r u g a n d

a lc o h o l a b u s e w z l l c o n tz n u e b u t th a t su c h a b u se w a l l , a n e v z t a b ly e

I n c r e a s e .

- 2 -



T h e h o r r o r o f w h a t w e h a v e se e n , h e a r d a n d b e e n t o ld a b o u t s u b s t a n c e

a b u se h a s n lTm h ed m a n y  c œ ti ze n s l o ur re sp o n se s m a y b e d u l le d b y t h a s

b a r r a g e o f zn f o rm a t i o n a n d m i s z n f o rm a t i o n . U n le s s t h z s z n e r t i a c a n b e

o v e r c om e , o u r t o le ra n c e fo r th e I n t o le r a b le ca n p a r a ly ze a n y e f f e ct zv e

action . The Charlotte/Mecklenburg communlty must recognïze that each
c œ t i z en , e a ch fam l ly , e a c h em p lo y e r , e a ch c i v z c an d re l l g zo u s g r o u p , m u s t
ta k e r e sp o n sl b z lz ty f o r h z s o r h e r ow n r o le An f zn d zn g s o lu tz o n s to *h e

su b s t a n c e a b u se p r ob l em .

W e u r g e a l l c lt i ze n s t o re ad th i s re p o r t : t o st ud y z t s r e c om m en d a t z o n s

f o r a c t z on - - t h o u g h t f u l ly  a n d c a r e f u l ly - - zn t h e c o n te x t o f th e z r

p e r so n a l r e sp o n s w b i l lt y f o r so lv i n g t h e s e p ro b lem s . M o r e im p o r t a n t ly , a s

t h e se re om m e nd a t xo n s m o v e zn t o th e p u b lz c a r en a , a l 1 ca r in q c i t i zen s

must gzve the recommendatzons their support so that Charlotte/Mecklenburg
c a n  h a v e a sa f e a n d  w h o le so m e e n v t r o n m e n t f o r e a c h  o f x t s c xt y ze n s .

To that end the Charlotte/Mecklenburg Drug and Aleohol Comm zsslon submzts
t e n r e e om m en d a t zo n s fo r a ct l o n , c on f xd e n t t h a t a p e o p l e w h o k n ow  t h e c o s t

o f d r u g a n d a lc o h o l a b u s e t o t h e com m u n a t y w z l l b e w i l l x n g a n d e a g e r t o

z n v e s t t zm e , m o n e y a n d e n e r g y  In th e p r e v e n t i o n o f t h e s e p ro b lem s .
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O M M U N IT Y  A W A R E N E S S S U B - C O M M I T T E E

The Charlotte/Mecklenburg Drug and A lcohol Comm zsszon belleves that the
c o m m u n i t y i s a w a r e o f th e e v i l s o f d r u g a n d a l c o h o l a b u s e . W e b e l i e v e

t h e r e a r e a g e n c i e s w o r k z n g h a r d t o p r e v e n t a n d t r e a t d r u g a n d a l c o h o l

a d d l c t i o n . W e a l s o b e l l e v e t h a t t h e p u b l i c z s c o n c e r n e d .

B u t t h e e f f o r t t o zn f l u e n c e a n d g a lv a n i ze p u b l z c o p i n z o n z s fr a g m en t e d ;

m u c h o f t h e p u b l i c  zn f o rm a t zo n a v a i l a b l e c om e s f r o m  r a d z o , t e l e v z s z o n a n d

n ew sp a p e r s b u t  l i t t le  o f t h z s m a t e r xa l I s d e v e l o p e d  lo c a l ly .

T h e r e z s a l so co n c e rn th a t m a n y se gm e n t s o f s o c ze t y fa l l o u t s zd e
t ra d l t i o n a l n o rm s : th e r e a r e m a n y w h o d o no t a t t e n d s c h o o l ; m a ny w h o d o

n o t w o rk ; a n d th o u s a n d s w h o a r e no t a f fi l z a t e d w i t h c h u r c h o rg a n z z a t zo n s ;
m a n y w h o a r e i l l i t e r a t e a n d u n a b l e t o u t i l i z e p r i n t e d z n f o rm a t z o n a r e

e i t h e r œ g n o r e d o r t h e a p p r o p r z a t e m a t e r za l a s u n a v a z la b l e .

I t I s e s s e n t i a l t h a t t h z s c o m m u n l t y d o  t w o t h z n g s . F z r s t , d e v e l o p  a

l o c a l m e d x a t a sk fo r c e t h a t w z l l w o r k t o d e v e lo p  a l o c a l l y d r z v e n m e d z a

c am p a l g n th a t sp e ak s t o th e sp e c la l c o n c er n s o f t h z s c om m u n lt y . M a n y

h o u r s o f m e d za t zm e a n d sp a c e a r e g r a c i o u s ly d o n a t ed t o t h e f zg h t a g a i n st
d r u g s a n d a l c o h o l b u t m a t e r za l s h o u l d b e g e n e r a t e d l o c a l l y w h z c h w i l l b e

m o r e  e f f e c t i v e  b e c a u s e I t w z l l b e  d e s z g n e d  s p e c z f z c a l l y  f o r

Charlotte/Mecklenburg .

S e c o n d , a l t h o u g h th e r e a re m a n y se rv z c e s a v a z la b le t o d ru g a b u s e r s a nd

t h e a r fam x l z e s - - g o o d a n d e f fe ct zv e a g e n c ze s - - som e o f th em  a r e d z f f i c u l t

t o a c c e s s b y t h e v e r y  p e o p l e t h e y  a r e d e s z q n e d t o s e r v e . M a n y  h a v e

historlc identities , but the Charlotte/Mecklenburq Drug and A lcohol
C om m y s s z o n z s c o n v i n c e d t h a t a n  e a s z l y  zd e n t z f i a b l e tw e n t y - f o u r h o u r  d r u g

a n d a l c o h o l h o t l a n e c o u l d r e l a y I n f o rm a t z o n f r o m  a l l a g e n c l e s a n d

r e so u r c e s a n d w o u ld sp e e d t h a t zn q u i r zn g d ru g o r a lc o h o l a b u s e r t o t h e

h e lp  h e o r s h e w a n t s a n d n e e d s .

R e c om m e n d a t i o n  O n e :

C r e a t e a lo ca l m e d i a t a sk fo r c e w i th r e p r e se n ta t i v e s f r om  ra d io ,

t e lev i s io n , p r in t m e d z a : a n d lo c a l p r œv a t e m ed a a t o d e s zg n , d ev e lo p ,

a n d im p lem e n t a c om p r eh e n siv e a n d o n - g o an g lo c a l p u b l l c se r v z c e

cam p a ig n to f igh t d ru g a n d a lc oh o l ab u s e th a t i s t a r g et ed f o r

Charlotte/Mecklenburg .

T zm e F r am e : D e c em b e r , 1 9 90

A ccountabxlity : The Charlotte/Mecklenburg Drug and A lcohol Comm ission

F u n d i n g : In k zn d c on t r ib u t l o n s o f c r e a t zv e ta l e n t , b r o a d c a s t
s c h e d u le s a n d p u b l i sh e d a d s t o b e d o n a t e d b y  U n i t e d

W a y  o f C e n t r a l C a r o l i n a s e In c .
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R e c o m m e n d a t x o n T w o :

R e - e st a b l œ sh a nd p r om o t e a tw en t y - f o u r h o u r d r u g a n d a l co h o l h o t l xn e

that has an easily understood and recognlzable telephone nnmher that
w i l l b e p rom o t ed xn th e c om m un xt y so t h a t in fo rm a t io n a nd r e fe r r a l s

w l l l b e ce n t r a lz ze d .

T im e F r a m e : J a n u a r y , 1 9 9 1

A c c o un t a b i li ty z Th e U n l te d W a y o f C e n t ra l C a ro lln a s , In c .

P u n d in g : T h e U n lt e d W a y o f C e n t ra l C a ro lin a s , In e .
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F A M I L Y  S U B - C O M M I T T E E

P a r e n t s w h o s e p e r s o n a l b e h a v z o r s a r e l n c o n s z s t e n t - - w h o t e l l c h i ld r e n t o

s a y 'N O R b u t d o n o t sa y ON O N t h em se lv e s - - a b d i c a t e t h e z r r e p so n szb i l z t y

t o r a i s e d r u g fr e e ch i ld re n . Pa r e n t s w h o lo o k t o th e c h u r ch an d to th e
s ch o o l t o c r e a t e a d r u g f r e e e nv zr o nm en t b u t w h o d o n o t r e i n f o r ce th o s e

g o a l s a t h om e w e a k e n t h e e f f o r t o f ch u r c h e s a n d sc h o o l s . Pa r en t s w h o
e x p e c t t h e c o m m u n a t y t o d o  t h e c h a l l e n g i n g  w o r k  o f p a r e n t z n g  r a t h e r t h a n

d o i n g It t h em se lv e s a r e p a r e n t s in n am e o n l y . A  d r u g f r e e e nv z ro nm e n t i s
a p a r e n t 's r e s p o n s z b x l i t y a n d i t m u s t b e g i n a t h om e .

T h e f a m l l y z s t h e t r a d z t x o n a l b a s t i o n a g a i n s t so c l e t a l e v i l : I t I s t h e

p la c e w h e re th e t ze s o f lo v e a n d c a r l n g a r e s t r o n g e st . In m a n y ca se s zt
z s t h e p l a c e t h a t o f f e r s t h e b e s t d e f e n s e a g a i n s t t h e b e g z n n i n g o f t h e

p r o b l e m  a n d t h e p la c e w h e r e s u p p o r t I s m o s t o f t e n p o s s l b l e d u r l n :

t r e a t m e n t .

T h e fam z ly a s w e h a v e o f t e n u n d e r st o o d l t h a s ch an g ed m a rk ed l y in re ce n t

y e a r s . It m a y n ow  co n s œ st o f a sl n g l e p a r e n t : a c u st o d ia l p a re n t ; x t m a y
b e a b l e n d e d f am i l y ; z t m a y b e a n a t - r i s k f a m z ly . It I s n o l o n g e r

p o s sib le to b e llev e t h a t a sln g le d e f ln i t lo n o f th e w o rd 'fam i ly ' z s
p o s s i b l e . N e w  i d e a s a n d a p p r o a c h e s m u s t b e t r a e d .

R e c o m m e n d a t x o n  T h r e e :

Appolnt a subcommxttee of the Charlotte/Mecklenburg Drug and Alcohol
C o m m i s s x o n  t o  d e s a g n , d e v e l o p , a n d  i m p l e m e n t a  c o m p r e h e n s i v e

campaœgn to educate the Charlotte/Meck lenburg community about the
Im p a c t o f d ru g s a n d a lc oh o l o n th e fam i ly , th e w o rk p la c e , t h e

schools: the crxmxnal justlce system : the law enforcement system e
t h e re lx g io u s com m u n i t y , th e h um a n se rv i c e s s y st em  a n d t h e

x n d zv z d u a l .

R e s p o n s z b i l a t a e s o f t h l s s u b c om m i t t e e w o u ld a l so I n c l u d e t h e f o l low i n g :

A . T o co n v e n e m e e t i n g s w i t h th e a p p ro p r z a te su b s ta n ce a b u s e

s e r v i c e p r o v zd e r s t o e n l z s t t h e i r e x p e r t l s e a n d t h e œ r

c o m m z tm e n t t o  t h e e d u c a t i o n a l c a m p a a q n .

B . T o c o n v e n e m e e t ln g s w i t h r e p re se n ta t z v e s f r om  t h e

a d v e r t l s z n g  c om m u n A t y  t o  o b t a x n t h e z r c o m m i tm e n t t o

p a r t i c x p a t e i n t h e e d u c a t i o n a l c a m p a i g n .

C . To w o rk ëo ln t ly w ath th e lo ca l m ed ia ta sk fo rce (see
r e c o m m e n d a t x o n  f r o m  t h e C o m m u n œ t y  A w a r e n e s s s u b -

comm ittee ) through a l l a sp e ct s of the p lann ln g
a n d im p lem en ta t io n o f t h e ed u ca t io n a l c am p a lgn .

D . To educate the seven Charlotte/Mecklenburg Drug and
A lc o h o l C om m i s si o n sp o n so r l n g o r g an i za t z o n s a b o u t th e

cam p a ig n a n d en l z st th e i r su p p o rt fo r a n d p a r t zc ip a t lo n

i n t h e c am p a i g n .
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E . T o co n v e n e m e e t i n g s w z t h c om m un i ty lea d e r s , rep re -
se n t a t i v e s f r om  t h e p u b l l c : p r iv a t e a n d  p a r o c h x a l

sch o o ls , th e p re sld e n t s o f lo ca l c o l le ge s an d u n xv e r -
s lt xe s , an d le ad e r s f r om  th e r e llg l o u s c om m u n z ty z n

o rd e r to c re a te th e b r o a d e s t p o s sl b le b a se o f sup p o r t
fo r t h e c am p a ig n a n d fo r a e t i v zt i e s r e la te d t o t h e

c a m p a a g n .

T im e F ram e ; Su b c om m i t t e e to b e a p p o i n t e d a nd in p la c e b y

N o v em b e r 3 0 , 1 9 9 0 . M a r k e tl n g p l an t o b e d e v e lo p ed by
A p r z l 1 , 19 9 1 . Ed u ca t yo n a l c am p a l g n t o b e g ln In f a l l

o f 1 9 9 1 .

A ccountab xllty : Charlotte/M ecklenburg Drug and Alcohol Comm xssion .

Fundxng : 115 ,000- $20 :000 for techn lca l assistance and materzals
f r om  t h e C h a r lo t t e C œ t y C o u n c l l an d t h e M e c k le n b u r g

C o un t y B o a rd o f C o u n t y C om m l s s io n e r s .
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W O R K P L A C E  S U B - C O M M I T T E E

T h e t r a g e d y o f d r u g a n d a l c o h o l a b u s e a l s o e v ld e n c e s i t s e l f z n t h e

w o r kp la c e . E mp lo y e e s w h o a r e d ru g u se r s o r w h o b e co m e a lc o h o lz c s zm p a c t
a b u s z n e s s In m a n y w a y s . I n z t i a l ly  t h e u s e r e m p l o y e e s u f f e r s ; t h e n  h z s

o r h e r c o l l e a g u e s su f f e r a s p e r f o rm a n c e d zm z n i s h e s a n d  t h e w o r k b u r d e n

b e g i n s t o f a l l o n o t h er s ; c o l l ea g u e s w h o a r e aw a r e o f t h e p r o b l em  g e t

i n v o lv ed In d e c e zt . W h e n t h e p ro b l em  z s se v e r e e n o u q h th e em p lo y e r m a y

p ay f o r tr e a tm e n t . A l l t o o o f t en t h e a b u s z n g em p lo y ee i s d i sm a s s e d w h i c h

c o m p o u n d s t h e t r a g e d y .

I t I s n o t e a s y t o r e p la c e g o o d em p l o y e e s w h o a r e c a u g h t i n d r u g o r

a lc o h o l a b u se . T r e a tm e n t z s e x p e n s zv e . T h e c om p a n y lo s e s t h e ex p e r i e n c e
o f th e se em p l oy e e s . M o r a le in th e w o r k p l a c e s u f f e r s a s t h e s e em p lo y e e s
a r e d z sm i s s e d . C o l l e a g u e s w h o  e n g a g e a n c o v e r z n g  u p  e v e n t u a l l y  g e t a n g r y

a n d t h e l r ow n w o r k s u f f e r s .

E m p lo y e r s k n ow  b e t t e r t h a n m o s t t h a t t r e a t m e n t c a n b e e f f e c t lv e ; t h a t

em p l o y e e s c a n b e sa lv a g e d ; t h a t i f c a u g h t a n t lm e e m p l o y e e s c a n b e h e l p e d

a n d r e t u r n e d t o e m p l o y m e n t . E m p l o y e r s a l s o k n o w  t h a t p r e v e n t i o n z s l e s s

e x p e n s zv e t h a n t r e a tm e n t .

R e c om m e n d a t i o n F o u r :

A sk t h e C h a r lo t te C h nm h e r o f C om m e r c e t o e s t a b l i s h a n d st a f f a

B u s fn e s s A s s f s tan ce P ro g r am to m an a g e d r u g a n d a lc o h o l p ro g ra m s fo r
t h e en t ir e b u s in e s s c om m u n i ty  in c lu d i n g n o n -c h nm h e r m nm h e r s . T h e

fu n ct io n s o f t h e B u si n e s s A s s z s t a n c e P r o q ra m  w o u ld b e to :

A . D e v e l op  a n d a d o p t c o o r d z n a t e d c om m u n z c a t z o n s p r o g r a m s
a d d r e s s zn g t h e e l em e n t s o f p r e v e n t z o n , t r e a t m e n t a n d

e d u c a t z o n .

B . E d u c a t e em p lo y e r s a b o u t a v a i la b l e p r e v e n t z o n s t r a t e g z e s .

C . E f f e c t a v e l y c o m m u n i c a t e t h e v a l u e a n d z m p a c t o f I n t e r v e n -

t zo n t o em p l o y e r s a n d em p l o y e e s .

D . P r o v i d e I n f o rm a t z o n a l r e s o u r c e s t h a t a r e c l e a r l y d i r e c t e d

t o w a r d e f f e c t i v e I n t e r v e n t z o n .

E . E n c o u r a g e p r e - em p lo y m e n t d r u g t e s t i n g p r o g r a m s f o r e m p l o y e e s

o f b o t h la r g e a n d sm a l l c om p a n i e s .

F . E n c o u r a g e cu lt u ra l c h a n g e In o r g a n x za t l o n s r e g a r d a n g t h e u se

o f a l c o h o l a n d o t h e r s u b s t a n c e s .

G . En c o u ra g e com m un i ty le a d e r s t o p r om o t e r e sp o n s l b le u s e o f

a lc o h o l a n d d l s c u s s I s su e s r e l a t zn g t o a lc o h o l d i s t r zb u t lo n

a n d p rom o t zo n .
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A c t io n S t ep s : M e e t w z th th e Ch a r lo t t e C h am b e r o f C omm e r c e b o a r d

m em b e r s to zm p l em e n t p r o g r am .

Up on ap p rov a l b y t h e B o a rd , e st ab l tsh , fu n d a nd st a f f

a c om m i t t e e W l t h l n th e C h am b e r .

Ttm e Frame : Staff comm xttee by 3/31/91 and lmplement the Buslness
Assfstance Program by 6/30/91.

Accountabilatyr The Charlotte Chamber of Commerce wzth the Charlotte/
M e c k le nb u rg D ru g a n d A l co h o l C om m l s s lo n o v e r s ig h t .

F u n d zn g : T h e C h a r lo t te C ha m b e r o f C om m e r c e , w z t h a v zew  t o c o st

r e co v e ry  th ro u g h f e e s f o r t h e B u s z n e s s A s s z s t a n c e

P r o g r a m .
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R E L IG I O N  S U B - C O M M I T T E E

Charlotte/Mecklenburg Is rzghtfully proud of Its relzgzous instxtutzons .
R e li g i o u s c o n v z c t zo n s fo rm  m o st o f t h e st a n d a r d s a n d c om m u n i ty  r e sp o n s e s

t h i s c z t y a n d c o u n t y m a k e t o s o c z a l I s su e s .

B e c a u s e d ru g a b u s e a n d a lc o ho l ab u se a r e p e r c e iv e d a s s e l f - i n f l z c t ed

e v i l s m a n y  r e l z g z o u s z n s t i t u t i o n s a r e r e l u c t a n t t o e d u c a t e a b o u t d r u g u s e

and abuse or offer the support neeessary for the abuser and hzs/her
f am z ly . B e ca u s e o f t h e c r zm i n a l zm p l z c a t xo n s o f d r u g a b u s e m a ny
r e ll g i o u s p eo p le a r e r e lu c t a n t to r e sp on d t o t h o s e s u f f e r in g f r om  d r u g

a n d a l c o h o l a d d i c t z o n w i th t h e sam e c om p a s s z o n t h ey w o u ld e x t e n d t o o t h e r

m ed z ca l p ro b l em s .

F o r m a n y C h a r l o t t e a n s t h e c h u r c h , sy n a g o g u e r o r m o sq u e I s t h e f o c a l p o x n t

o f t h e i r lzv e s . H e r e th e y d ev e lo p r e la t z o n s h i p s a n d p a r t i c lp a t e in

c om m un z ty l z f e a t t h e d e ep e s t l ev e l . B e ca u s e o f th e Im p o r ta n c e o f t h e
r e l a t z o n s h z p  o f r e l zg zo u s I n s t z t u t z o n s t o t h e i r c o n g r e q a t z o n s , r e l z g i o u s

l e a d e r s h av e a sp e c la l D iv zn e Im p e r a t i v e to sp ea k t o t h e p r o b l em  o f d r u g

a n d a lco h o l a b u se w h en a n d w h e r e it ev id e n c e s I t se l f a n t h e z r
c o n g r e g a t io n , t h e z r n e ag h b o r h o o d s a n d t h e s o c ze t y t h ey m a n z s t e r t o .

R e c om m e n d a t i o n  F iv e :

Organzze an educational seminar for Charlotte/Mecklenburg
con greg ation a l leaders and c le rgy . The goa ls o f th e sem lna r a re ko :

A . D e v e l o p a d r a f t p o s z t io n s t a t em e n t o n t h e r o l e o f t h e

r e l i g zo u s c om m u n z t y z n t h e a r e a o f a l c o h o l a n d o t h e r

d r u g s .

B . E s t a b l a s h c o m m i t t e e s a n d p r o g r a m s o n a l c o h o l a n d o t h e r

drug abuse In Charlotte/Mecklenburg religzous congre-
g a t x o n s .

C . Id e n t i f y a p e r so n I n e a c h c o n g r e g a t z o n w h o w i l l w o r k z n

h i s o r he r ow n co ng re g a t i o n t o e d u c a t e a n d c r e a t e

aw a r e n e s s a b o u t d r u g a n d a l c o h o l a b u s e .

T im e F r am e : S ep t em b e r , 1 9 9 1 .

A ccountabzlzty : Charlotte/Mecklenburg Drug and A lcohol Commlssxon and
t h e R e ll g xo n Su b c om m z t t e e .

Fundlng : To be determlned by the Charlotte/Mecklenburg Drug and
A l c o h o l C o m m z s s i o n .

Follow-up : Charlotte/Mecklenburg Drug and A lcohol Commlsssion and
t h e R e l lg zo n Su b com m i t t e e .
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SCHOOLS/UNIVERSITIES/EDUCATION SUB-COMMITTEE

S ch o o l s a n d u n iv e r s A t i e s a r e t h e tr a d i t ï o n a l p la c e s w h e r e m e n a n d w om e n

le a r n t o l zv e t o g e t h e r zn so c i e ty : w h e r e th ey le a rn w h a t so c z e ty v a lu e s
,h o n o r s a n d r e w a r d s

.  I f t h e e xp e r i e n c e o f e d u c a t l o n a t t h e e l em e n t a r y
e

s e c on d a r y o r u n i v e r s l ty l ev e l s d o e s n o t d o t h ï s , so c i e t y i s w e a k e ne d .
T h e u s e o f d ru g s xn e d u c a t t o n a l yn s t x t u t zo n s s e v e r e ly d am a g e s t h e a b x l x t y

o f a n y e d u c a t z o n a l A n s t z t u t i o n t o e ff e c t av e ly t e a ch i t s s t ud en t s
.

T h e p r e s e n c e z n s c h o o l s o f t e a c h e r s o r s t u d e n t s w h o  u s e a l c o h o l
,

m a r i lu a n a z co c a zn e , c r a c k , o r h e ro in w e a k e n s t h e l ea r n z n g e n v z r o n m e n t f o r
a l 1 s t ud e n t s . S tu d e n t s o r t e ac h e r s w h o com e t o sch o o l a s u s e r s sp r e a d a

co n ta g io n a b o u t th em . If st u d e n t s , t h e y p u t p r e s su r e on t h e l r p e e r s to
b e com e u se r s ; If t e a c h e r s e t h ey f a t l t o s e t t h e e x am p le t h a t z s
r ig h t f u l ly  ex p e c t e d o f t h o s e w h o l ea d y o u n g p eop le . T h e u se o f d ru g s In

sc h o o l o r in th e sc h o o l e nv i ro nm e n t c r e a t e s d ï s Er u s t : e n co u ra g e s d e c e i t ,
an d e r l p p l e s th e ab x l a t y o f st u d e n t s a n d fa c u l t y t o w o rk to g e t h e r
e f fe e t iv e ly d u r zn g t h e sc h o o l d a y .

T e a c h i n g a n d le a r n z n g c a n n o t g o f o rw a r d z n a s ch o o l t h a t x s n o t d r u g f r e e
.

W e h a v e b e e n t o o r e a d y  t o a s s u m e t h a t s e h o o l s a r e d r u g f r e e ; t h a t a l l

ex i st in g d r u g p r o g r am s a r e e f fe et xv e ; t h a t a l l stu d e n t s a r e b e ln g r e a c h e d
b y d r u g e d u c a t z o n , a n d t h a t n o m a t t e r h o w  s e v e r e t h e p r o b l em  a t h a s

s om e h o w e sc ap e d t h e s c h o o l th a t 'm y c h i l d r e n ' a t t en d
.

A lth o u g h th e r e a r e m a n y e f f e ct zv e p ro g ram s a n d m a ny s tu d e n t s a r e re a ch ed
,d ru g edu c at zon I s n o t n ow  th e s ln g l e r e sp o n s zb zl lty o f a n y s ch o

o l
a dm z n a s t r a t o r . T h e p r o g r a m s z n p la c e a r e g o o d p r o g r a m s , e f f e c t iv e

p ro g ram s : b u t zn a b ig sc h o o l sy s tem  i t i s e a sy fo r ev en t h e b e st

p r o g r am s a n d a c t zv zt l e s to b e lo st o r o v e r lo o k e d .

To thas end the Schools/unlverszties/Educatlon Sub-commlttee makes its
p r im a r y r e c o m m e n d a t x o n .

R e com m e n d a t io n S ix :

C r e a t e 'd ru g f r e e sc h o o l s l an d 'd r u g f r e e stu d en t s ' b y c r e a t in g th e

osition of Asslstant to Deputy Superxntendent for Substance AbuseP
In the Charlotte/Mecklenburg Schools whose responsibilities w ill be
t h e f o l low in g :

A . C om p le t e a com p r e h e n s zv e K in d e r g a r t e n t h r o ug h tw e l fth g ra d e
z n t e g r a t e d c u r r z c u l um  o n s u b s t a n c e a b u s e .

B - S t r e n g t h e n a n d c om p l e t e t h e s t u d e n t a s s a s t a n c e p r o g r am  w h z c h

w i l l I d e n t t f y , a s s e s s a n d  p r o v l d e r e f e r r a l s e r v l c e s fo r

s t u d e n t s n e e d l n g s u b st a n c e a b u s e s e r v i c e s
.
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C . S tr u c t u r e a m e c h a n z sm  so t h e f zv e A re a S u b s t a n c e A b u s e

C o o r d z n a t o r s r e p o r t d z r e c t l y t o t h e A s s i s t a n t t o D e p u ty

S u p e r i n t e n d e n t .

D . Utzlize the exlstlng Charlotte/Mecklenburg School Health
A dv iso ry C ou n c l l t o st re n g t h e n com m u n tc at to n am o n g p a re n t s ,

t e a c h e r s a n d t h e e om m u n z t y .

E . R e q u zr e a c c o u n t a b z ll ty th ro u g h o n -g o zn g ev a lu a t z o n o f a l l

su b s t a n c e a b u s e p ro g r am s , p e r s o n n e l a n d n e e d s .

F . E n su r e a s a f e e n v i r o nm e n t f o r s t u d e n t s a n d f a c u l t y a t e v e r y

school In the Charlotte/Mecklenburg School System by enforczng
e x z s t i n g p o l i c z e s a n d r e f u s i n g  t o t o le r a t e u s e o r d z s t r z b u t i o n

of drugs on property owned and operated by the Charlotte/
M e c k l e n b u r g  S c h o o l s .

G . R e -e x am yn e s u sp e n s zo n p o l z c i e s a n d d ev e lo p p r o g r am s fo r d ru g

a b u s xn g s t u d e n t s .

H . En su r e a s a f e a n d su p p o r t lv e en v i r o n m en t f o r d r u g ab u s i n g

s t u d e n t s w h o r e - e n t e r s c h o o l d u r z n g  a n d  f o l l o w z n g  t r e a t m e n t

b y te a c h zn g se lf -e st e em  a n d p ro v id an g p e e r su p p o r t g ro up s .

T i m e F r am e : T o b e h l r e d a n d a n p l a c e b y F a l l o f 1 9 9 1 .

Accountabzllty : Charlotte/Mecklenburg Schools Board of Education .

Fundang : Charlotte/Meck lenburg Schoo ls Board of Education .
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CRIMINAL JUSTICE/LAW ENFORCEMMNT/LEGISLATION SUB-COMMITTEE

T h e p ro b l em  o f s ub s ta n c e a b u s e ev id e n c e s I t s e lf n o t o n ly am o n g it s u se r s

bu t in soc zety a s a w ho le . The buy an g and se llzn g o f zllega l sub stance s
a s a c r zm zn a l m a t t e r .

T h i s m e a n s t h a t t h o u sa nd s o f d r u g u se r s m o v e th r o u g h th e l eg a l sy s t e m .
T h e p o l a c e a n d t h e e o u r t s y st em  a r e ov e rb u rd en e d w i t h t h e sh e e r n um b e r o f

p e op l e w h o a r e I nv o lv ed In th e c r œm zn a l nu s t z c e sy s t em . W h e t h e r t h e
a r r e s t z s th e f a r s t o r o n e o f m a n y , w h e th er th e a d d a c t a s a r r e s t e d a n d

moved to jail or hospztal, the Infrastructure of thzs community has
l lm a t e d r e s o u r c e s . A s t h e p r o b l em  w o r s e n s p u b l z c c o n f l d e n c e I n t h e

c r lm in a l nu s t l ce sy s t em  w e a k e n s . T h e p ub l mc se e s d ru g u se r s a r r e s t e d a n d

s h o r t ly t h e r ea f te r th e s am e d ru g u s e r s r e l e a s ed . I t se e s t h e l am a t a t io n s

o n w h a t a n d  h o w  p u n a s h m e n t x s d e l l v e r e d .

I n m ak z n q t h e fo l lo w z n g r e co m m e n d a t zo n s , t h e C r im i n a l J u st i c e
S u b c om m it t e e w i s h e s t o g o o n r e co r d a s re c o g n z z zn g t h a t aa i l s a n d

c r im zn a l xn d z c tm e n t s a r e n o t th e a n sw e r t o t h e p r o b l em s o f a lc o h o l a nd

d r u g a b u s e an d t h e c o n seq u e n c e s t h e r e o f . B u t t h e s e r e c om m en d a t zo n s d o

r e p r e s e n t a st e p  in t h e r i g h t d i r e c t i o n . U n t z l f u n d i n g A s f o u n d  t o

im p l em e n t t h e r e c om m e n d a t z o n s a l r e ad y m a d e b y m a n y g r ou p s an d u n t z l t h e

r e c om m e n d a t z o n s o f t h i s C o mm i s s io n c a n b e Im p lem en t e d s o t h a t e d u c a t io n ,
t r e a t m e n t a n d a c h a n g e a n p u b l z c a t t i t u d e s c a n t a k e h o l d , a c t z o n I s

n e e d e d a n d œ t x s n e e d e d n o w . T h e C r im i n a l J u s t i c e S u b c o m m l t t e e I s

c o n v zn ce d th a t It s r e com m e n d a t zo n s p rov ld e a f e a s ib le w a y to b eg in t h i s

t a sk .

R e c om m e n d a t i on S ev e n :

En cou rag e the M eck lenbu rg Cou n ty Board o f Com m ission er s to im p lem en t
t h e J a i l P o li cy A d v i so ry G ro up 's re com m e nd a t io n s to h av e tw o

thousand jail beds locally . This w ill require the creation of
approximately twelve hundred new jail beds. It is further
r e com m e n d e d th a t ap p r ox im a t e ly t h i r ty p e r c en t o f t h e b ed s b e

r e s e r ve d fo r d ru g r e la t e d o f f e n d e r s .

T im e F r a m e : T h e M e ck l e n b u r g C o u n t y B o a r d  o f C o m m l s s z o n e r s t o

a c t o n t h e J a i l D e t e n t z o n M a s t e r P l a n , a s a m a ao r

p r z o r a ty , i n c lu d an g d e d i e a t e d b e d s fo r d r u g r e la t e d

o f f e n s e s .

A c c o u n t ab i li ty : T h e M e ck l e n b u r g C o u n t y B o a r d o f C om m i s s xo n e r s w a t h

the Charoltte/Meck lenburg Drug and A lcohol Comm zsslon
t o m o n z t o r p r o g r e s s .

F u n d ln g : C o u n ty  G ov e rn m e n t , D r u g an d A l co h o l C om m z s s ao n t o

s u p p o r t r e f e r e n d u m .
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R e c o m m
-  

en d a t ion E igh t :

C re a t e th e C h a r lo t t e C ity  C ou n c i l a n d t h e M e ck l en b u rg C o u n ty B o a rd

o f comm issioner s comm ittee of rep re senta tiv e s from  t he

h ig h e st lev e ls o f law  en fo rc em en t : c o u r t s , t r e a tm e n t g r o up s ,
D i st r i c t A t to rn ey ls o f f ic e a nd o t h e r ap p r op r ia t e a g en c i e s to

ev a lu a t e cu rr e n t p ro c ed u re s an d p o l i c ie s r e g a rd fn g d ru g r e la te d
c r im xna l act iv it ie s ; and to recomm end b 0 th change s in ex ist inq
p r o c e d u r e s an d th e c re a t lo n o f n ew  p r o c e du r e s t ow a rd t h e d ev e lopm en t
o f a d em a n d r ed uc tio n p ro g ram  s fm i la r to th e P h o en ix , A r i zo n a , >D O

D R U G S D O  T I M E N p r o g r a m .

Time Frame: Task Eorce established by 12/31/90 by law enforcement
a i e n c l e s .

A c c ou n t a b i l lt y : T h e C h a r lo t t e C lty C o u n c z l a nd t h e M e c k l e n b u r g C o u n t y

Board of Commxsszoners wath Charlotte/Mecklenburg
D ru g  a nd A l c o h o l C om m i s s io n m o n i t o r zn g .

F u n d ln g : N o a d d f tz o n a l fu nd i n g  fo r e s ee n .
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T P / A T M E N T S U B - C O M M I T T E S

T r e a t l n g d r u g a n d a l c o h o l a b u s e I s e x p e n s iv e . B e c a u s e b 0 t h  d z s e a s e s a r e

le s s e a s i ly u n d e r s to o d th a n m a ny t r a d z t i o n a l z l l n e s s e s , t h e p u b la c i s

r e lu c t a n t a n d s om e t xm e s u nw i l l in g t o a c c ep t d r u g a b u s e a n d a lc o h o l ab u se

a s I l ln e s s e s .

In a d d l t zo n , w e h av e a c cu st om e d o u r s e lv e s t o th z n k o f b 0 t h I l l n e s se s a s
I n d i v xd u a l l y  In d u c e d : p e o p l e w h o c h o o s e n o t t o u s e d r u g s d o n 't b e c om e

a b u s e r s ; p e o p le w ho d o n 't u s e a lc o h o l d o n 't b e c om e a lc o h o lx c s .

B u t t h e z l ln e s s o f a d d z c t io n i s d i f f i c u l t t o u nd e r s t a n d a n d t r e a t . Th e r e

a r e n o a g e , r a c e , o r se x l zm it a t zo n s to d ru g ab u se . I t c a n st r lk e

a n y o n e . B u t th e y ou n g e s t a n d th e p o o r e s t a r e o f t e n I n t h e m o s t d e sp e r a t e
n e ed o f t r e a tm e n t . So m e em p lo y e r s m a k e q u a l z t y t r e a t m e n t p r o g ram s
a v a x l a b l e t o t h e z r em p l o y e e s , b u t t h o s e w i t h o u t t h o s e k i n d s o f s u p p o r t

h a v e a d l f f i cu l t t zm e f ln d x ng an d a f f o r d zn g t r e a tm e n t p r o g r am s . T h e

a d o l e sc e n t p o p u la t lo n I s m o st a t r i sk w h e t h e r a l c o h o l o r d r u g ab u se r .

Y e t t h e r e i s a w o ef u l la ck  o f p r o g r am s a n d fa c i l xt ï e s fo r a d o l e s c en t s l

sp e c i a l p r o b l em s .

T h e 't r e a tm e n t com m u n i ty ' c an n o t a g r e e am o n g th em s e lv e s w h a t z s n e e d e d .

O n e t h i n g w e k n ow  i s t h a t t h z s c om m u n i t y - - t h e la r g e st zn t h e
C a r o l x n a s - - s h o u ld n o t h a v e t o r e ly o n t r e a tm e n t f a c i l z t i e s lo c a t e d

o u t s ad e C h a r lo t t e/M e ck le nb u rg .

R e com m en d a t io n N in e :

A sk th e U n i t ed W ay t o fu n d t h e h lr in g o f a c o n su lt a n t f rom  o u t s id e

M e ck l e n b u r g C o u n t y t o :

A . Ev a lu ate and m ak e recomm end at lon s conc ern in g ex i st ing
f a c i lit ie s fo r tw en ty - fo u r h o u r a d o le sc en t a n d in d ig e n t a d u lt

c a r e .

B . E s ta b l i s h a u n i fo rm  c r i t e r i a f o r c om m u n it y -w id e u sa g e i n

a s s e s s in g a d d i c t zon .

A c coun tab zlzty z Th e Char lotte/M eck lenbu rg D rug and A lcoho l C omm lsslo n
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CHANLOTTE/MECKLENBURG DRUG AND ALCOHOL COMMISSION

The Charlotte/Mecklenburg Drug and A lcohol Commisslon was form ed to brznq
t o g e t h e r a g ro up o f h l g h ly m o t zv a t ed o b ne c t zv e c z t z z e n s t o l o o k a t t h e

issue of substance abuse In Charlotte/Mecklenburg and to make
r e c om m e n d a t z on s ad d r e s s z n q p r ob lem s c a u s e d b y d r u g a n d a l c o h o l u s e a n d

a b u s e .

T h e n e e d fo r s u c h a c om m z s s zo n r em a z n s . N o g r o u p o f c i t i ze n s , h ow e v e r

w e l l z n f o rm ed a n d m o t zv a te d , ca n a d d re s s th e d ep t h o f th e p r o b lem  z n a

communzty the size of Charlotte/Mecklenburg in a szngle year .

S u b s t a n c e a b u s e I s n o t a s t a t i c I s s u e . R e c om m e n d a t i o n s m u s t b e

c o n t ln u a l ly a s se ss ed . N ew d ev e lo pm e n t s i n t h e f i e ld w z l l c a l l f o r n ew

r e c o m m e n d a t i o n s .

The Charlotte/Mecklenburg community w ill be w ell served by an on-goxng
Charlotte/Mecklenburg Drug and A lcohol Commission .

R e c om m e n d a t io n T e n :

The Charlotte/Mecklenburg Drug and A lcohol Comm ission be an
o n - g o i n g b o d y .

T zm e F r am e : N o v em b e r l 5 z 1 9 90

A c c o u n t a b z l z t y : T h e s ev e n sp o n s o r i n g o r g a n z z a t i o n s .
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THE CNANLOTTZ/MECMLENBURG DRUG AND A LCOHOL COMMISSION RECOMMENDATIONS

1 . C r e a t e a lo ca l m e d ia t a sk f o rc e w zt h r ep r e s e n ta t zv e s fr om  r a d ao ,

t e l ev i s zo n , p r lnt m ed ia , and lo c a l p r iv at e m ed ia t o d e s iq n ,
d e v e l op : a n d Im p lem e n t a c om p r e h e n s zv e a n d o n -g o zn g lo c a l

p u b l zc se rv zc e c am p a tq n t o f tg h t d ru g a nd a lc oh o l a b u se t h a t I s

targeted for Charlotte/Mecklenburg .

2 . R e - e s t a b l i s h an d p r om o t e a tw e n ty - f o u r ho u r d r u g a n d a lc o h o l

h o t l l n e th a t h a s a n e a s a ly u n d e r s t o o d an d r e c o g n i z ab l e t e lep h o n e

n um h e r t h a t w x l l b e p rom o t ed In t h e c om m u n zty so t h a t I n fo rm a t lo n
a n d r e f e r r a l s w i l l b e c e n t r a l l z e d .

3 . Appoint a subcomm zttee of the Charlotte/Mecklenburg Drug and
A lc o h o l C o mm z s s zo n t o d e s i q n , d ev e lo p , a n d Im p lem e n t a c om p r e -

hensyve campaxgn to educate the Charlotte/Mecklenburg communwty
a b o u t t h e im p a c t o f d r u g s a n d a lc o h o l o n t h e f am x l y , t h e w o r k -

p la c e , t h e sc h o o l s , t h e c r zm an a l nu s t i c e sy st em , t h e law  e n fo r c em e n t
sy s t em , t h e r e li g i o u s c om m un i ty , th e h um a n se r v z c e s s y s t em  a n d t h e

I n d zv l d u a l .

4 . A sk t h e C h a r l o tt e Ch am b er o f C om m e r c e t o e s ta b li sh a n d s ta f f a

B u s in e s s A s s z sta n c e P ro g r am  to m a n a g e d ru g a nd a l co h o l p ro q r am s f o r
t h e e n t x r e b u s a n e s s c o m m u n z t y I n c l u d i n g n o n - c h a m b e r m e m b e r s .

5 . Organize an educattonal sem xnar for Charlotte/Meck lenbur:
c o n g r e g a t i o n a l l e a d e r s a n d c l e r g y .

6 . C r e a t e 'd t u g f r e e s c h o o l s ' a nd 'd ru g f r e e s tu d e n t s ' b y c r e a t xn q

t h e p o s l t io n o f A s s i s t a n t to D e p u ty  Su p e r zn t e n d e n t fo r S ub s t a n c e

Abuse in the Charlotte/Mecklenburg Schools.

7 . E n c ou r a g e t h e M e ck le n b u r g C o u n t y B o a rd o f C om m z s s lo n e r s t o

am p lem e n t t h e J a i l P o li cy A dv i so r y G ro u p 's r e com m e nd a t io n s to h av e
tw o t h o u s a n d aa i l b ed s lo c a l ly . T h l s w i l l r eq u zr e t h e c r e a t lo n o f

ap p r o x im a t e ly tw e lv e hu n d r ed n ew  aa z l b ed s . I t I s fu r t h e r

r e c om m en d ed t h a t a p p r ox am a t e ly  th ir t y p er ce n t o f t h e b ed s b e

r e s e r v e d f o r d r u g r e l a t e d o f f e n d e r s .

8 . C r e a t e t h e C h a r l o t t e C z t y C o u n c a l a n d t h e M e ck le nb u r g C o u n t y B o a r d

o f C o m m i s s l o n e r s c om m i t t e e o f r e p r e s e n t a t zv e s f r om  t h e h ï g h e s t

l e v e l s o f l aw  e n f o r c e m e n t , e o u r t s , t r e a tm e n t g r o u p s . D z s t r ï c t

A t t o rn ey 's o ff zc e a n d o t h e r a pp ro p r z a t e a g e n c l e s to ev a lu a t e

c u r r e n t p ro c ed u r e s a n d p o li c z e s r e g a r d i n g d r u g r e la t e d c r zm z n a l

a c t av i t a e s ; an d to r e com m en d 5 0 th ch a n g e s zn ex z st zn g p r o c ed u r e s

a n d th e c r e at ïon o f n ew  p ro c edu r e s t ow ar d t h e d ev e lop m en t o f a
d em a n d r e d u c t i o n p r o g r a m  s zm i la r t o t h e P h o e n z x , A r i z o n a , ''D O D R U G S

D O T IM E O p r o g r am .
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9 . A sk th e U n l t e d W a y t o fu nd t h e h i r in g o f a c o n su l t a n t f r om  o u t s zd e

M e c k l e n b u r g C o u n t y t o :

A . Ev a lu a t e a n d m a k e r e c om m e n d a t l o n s c o n c e r n l n g e x i s t z n g

f a c i l x t z e s f o r tw e n t y - f o u r h o u r a d o l e s c e n t a n d i n d z q e n t a d u l t

c a r e .

B . E s t a b l l s h a u n x f o rm  c r i t e r za f o r c om m u n xt y -w ld e u sa g e in

a s s e s s i n g a d d i c t i o n .

lO . The Charlotte/Meck lenburg Drug and A lcohol Comm isszon be an on-gozng
b o d y .

-  l 8 -



w * .

CHAKLOTTE/MECKLENBURG DRUG AND ALCOHOL COMMISSION
C HA P G E  T O  S D B - C O M M I T T E E S

The Charlotte/Mecklenburg Drug and A lcohol Comm ission has been
c h a r g e d w z t h t h e t a s k s o f d ev e lo p z n g c o m m u n i t y aw a r e n e s s o f t h e p r o b l em

o f su b st a n c e ab u s e , r e c om m e n d zn g a com p re h en s lv e a c t zo n p lan a n d
su b se q u e n t ly f a c i li t a t zn g t h e p l an 's im p lem e n t a t i o n .

I n o r d e r t o  c a r r y o u t z t s c h a r g e , t h e C o m m i s s i o n h a s e s t a b l i s h e d

s e v e n s u b - c o m m i t t e e s ;

C o m m u n i t y A w a r e n e s s e

F am i ly ,
W o r k p l a c e ,

R e l i g x o n ,

Schools/unlversztzes/Educatzon ,
Crim xnal Justzce/Law Enforcement/Legislation ,
T r e a t m e n t .

C om m z s s l o n m em b e r s w z l l se rv e o n a nd c h a xr e a c h o f t h e sev e n

s u b - c om m z t t e s . T h e C o m m i s s xo n w i l l a l s o zn v z t e r e p r e s e n t a t lv e s f r om  t h e

communzty-at-large to serve on and/or provzde Informatzon to each of the
s u b - c om m x t t e e s .

E a ch sub - com m l t t e e w l l l lo ok zn -d ep th a t th e p ro b lem s c au sed b y

th e u s e o f d r u g s : I n c lu d zn g a lc o h o l , fr om  th e p e r sp e ct iv e o f th e
p a r t l c u la r s u b - c o m m i t t e e an d t h e n  r e c o m m e n d a n  a c t i o n p l a n , zn c l u d i n g

p o s s ab l e l e g z s l a t io n , t o t h e fu l l C om m z s s i o n s p e l l l n g o u t w h a t n e e d s t o

b e d o n e n ow  a n d a n t h e t h e f u t u r e t o zm p r o v e t h e c o m m u n i ty 's aw a r e n e s s o f

a n d r e s p o n s e t o t h e p r o b l em .

M o s t s u b - c om m m t t e e a c t z o n p l a n s w i l l z n c lu d e a f o c u s , a s

approprœate to the sub ëect of the sub-committee , on prevention/education ,
z n t e rv e n t z o n , t r e a tm e n t y a n d  a f t e r - c a r e a n d  o n t h e c o o r d xn a t i o n o f

s e rv i c e s t h a t a l r e a d y e x z s t .

E a ch sub -c om m x t t e e 's a c t zon p la n w x l l b e rev i ew ed b y t h e fu l l
C om m i s s lo n . T h e C o m m z s s i o n w z l l t h e n In t e g r a t e a l l o f t h e ap p r ov e d

r e c om m e n d a t z o n s I n t o o n e a c t xo n p la n a n d e s t a b li sh s t r a t e g i e s t h a t w i l l

sup p o r t th e p la n 's im p lem e n t a t lo n . T h e st ra t e g ie s w i l l in c lu d e p la n s t o
i nv o lv e a c t z o n o n t h e p a r t o f t h e U n zt e d W a y , t h e M e ck le n b u rg C o u n t y
B o a r d o f C o m m x s s l o n e r s , t h e C h a r l o t t e C z t y C o u n c z l , t h e J u n i o r L e a g u e o f

Charlotte, the Charlotte/Mecklenburg Schools Board of Educatzon , the
C h a r lo t t e C h am h e r o f C om m e r c e , a n d t h e M e ck l en b u r g C o u n t y A lc o h o l

B ev e r a g e C o n t r o l B o a r d .
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CHANLOTTE/MECELENBURG DRUG AND ALCOHOL COMMISSION
C OM M U N I TY  A W A RE N E S S S U B C OM M I T TE E

M X M R E R S

D a le H a lt o n C h a xrp e r s o n
P r e s id e n t - P ep s l - c o la B o t t l zn q C om p a n y

D av td B e lto n A s s i s ta n t to th e P r e s ld e n t -

W i n th ro p C o l l eg e

J e a n n e B o h n C om m u n i t y A f f a i r s D lr e c to r -

W S O C - T V

M i e h a e l B r o w n E A P C o u n s e l o r - C o u n c i l o n H e a l t h C o s t s :

H e a lt h I n t e rv e n t io n : a P ro g ram  o f C o u n c z l

o n H e a 1 t h C o st s

R u t h C a st leb e r ry O w n er - C a st leb e r ry & C om p a ny

G w e n C u n n z n g h a m  C om m u n z ty V o lun t e e r

H a rv ey G a n t t E A IA , G a n t t H u b e rm a n A r c h it e c t s

R a y G o o d l n g C o m m u n l t y  A f f a i r s : D a r e c t o r -

WBT-AM/FM

J o h n Ha y e s P r e s id en t a n d G e n e r a l M a n a g er -

W C N C - T V

G e r a ld J o h n so n P u b l z s h e r - Th e C h a r l o t t e P o st

J o n Sp e ckm a n P r e s id e n t - A l co h o l & D ru g A b u se T e st ln g

C e n t e r s , I n c .

M a r k W a l f l ey  D i r e c t o r C i r c u l a t x o n & M a r k e t i n g -

T h e C h a r l o t t e Ob s e r v e r
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CHAKLOTTE/MECKLENBURG DRUG AND ALCOHOL COMMISSION
P A M I L Y  S U B C O M M I T T E E

M x M n E a s

P oo A lex a n d e r C h a z rp e r s o n

F o r m e r P r e s l d e n t - C h a r l o t t e J u n l o r

L e a g u e

J o h n C r o w e l l E x e c u t zv e D t r e e t o r o f P a r e n t s f o r

D r u g -F r e e Y o u th

D r . G r i g g s D i c k s o n P e d z a t r l c i a n

R e x N . G r lb b le , J r . P r e s i d e n t , C h a r l o t t e M a c h l n e C o m p a n y

I rm a H o f fm a n D i r e c t o r o f C l i e n t S e r v z c e s , C h a r l o t t e

C o u n c l l o n A l c o h o l i sm  a n d C h em z c a l

D e p e n d e n c y

A d e la id e H u n t G e t h e s em a n e E n r z chm e n t P r o g ram

D r . W i l h e lm e n l a R em b e r t A s s o c z a t e P r o f e s s o r a n d C h a lr o f t h e

D e p a r t m e n t o f S o c z a l W o r k  -

W zn th r op C o l leq e

J a n Sw e e t e n b u r g  C o m m u n z t y  V o l u n t e e r

C a t h e r z n e W z l so n R e t i r e d S o c za l W o rk e r
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CHAKLOTTE/MECKLENBURG DRUG AND ALCOHOL COMMISSION
W OR K P L A C E  SU B C O M M IT T E E

M E M B E R S

B i l l D l sh e r C h a a r p e r s o n

P r e s i d e n t - L a n c e , I n c .

D r . J u l i a n A lb e r g o t t z , J r . M e d i c a l D z r e c t o r N o r t h & S o u t h C a r o l z n a ,

s o u t h e r n B e l l

B o b  B z s a n a r A s s o c l a t e G e n e r a l C o u n s e l -

D u k e P ow e r C om p a n y

R a n d y G o d fr ey  P er s o n n e l D i r e c t o r -

L a n c e , I n c .

M l c h e l e L a b o u n t y E m p l o y e e A s s l s t a n c e M a n a g e r -

T h e C h a r l o t t e O b s er v e r

M e r r z l l L l t t l e ao h n  T r e a s u r e r - J . G . B l a ck m o n & A s s o c a a t e s

M z c h a e l M z l lw o o d V x c e P r e s i d e n t O p e r a t i o n s -

T h e B l s s e l l C om p a n l e s

G er ry 5m 1t h P la n t M a n a g e r - L a n c e : In c .

R i c h a r d v o n  G n e c h t e n E x e c u t zv e D z r e c t o r -

C ou n c i l o n H e a lt h C o s t s , In c .
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CHAKLOTTE/MECKLENBURG DRUG AND ALCOHOL COMMISSION
R E L I G I O N  S U B C O M M I T T E E

M E M B E R S

R ev e r e n d G e o r g e C o o k , J r . C h a l r p e r s o n
P a s t o r - G r e a t e r M t . S z n a l B a p t z s t C h u r c h

G e n e v i e v e C llm m i n g s C om m u n i t y  V o lu n t e e r

R ev e r en d F r e d G zb s on P a st o r - G r e a t e r P r o v ld e n c e B a p t z s t
C h u r c h

J Im  K e l l e y D x r e c t o r o f D e v e l o p em e n t -

C a t h o l i c D x o c e s e o f C h a r lo t t e

R ev e r e n d D a l e M u l l e n n i x M x n i s t e r o f C o n g r e g a t i o n a l C a r e -

M y e r s P a r k B ap t i s t C h u r c h

M a r y  R z n e h a r t P r e s l d e n t - F z r s t P e r s o n a l F ln a n c z a l

S e r v i c e s

R e v e r e n d J a n e S u m m e y A s s o c z a t e M z n i s t e r -

M y e r s P a r k P r e sb y t e r ia n C h u r c h

H e rm a n T h om a s , P h .D . A s so c za t e P r o fe s s o r o f R e l i g i o u s S tu d i e s ,
U n i v e r s z t y  o f N o r t h C a r o l x n a a t

C h a r lo t t e ; A s so c la t e M ln i st e r , F i r st

B ap t l s t C h u r ch W e s t

R ev e r e n d G o r d o n W e e k ly E x e c u t i v e D i r e c t o r - R e b o u n d
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CDAKLOTTE/MECKLENBURG DRUG AND ALCOHOL COMMISSION
SCHOOLS/UNIVD SITIES/EDUM TION SUBCOMMITTEE

M x - a s R s

D r . J o n n i e M c L e o d C h a z r p e r s o n

P r e s id e n t , M e ck l en b u r g C o u n ty M e d a ca l

S o c z e t y

M a r t h a A l ex a n d er Ex e cu t zv e D l r e c t o r - C h a r lo t t e C o u n c i l

on A l c o h o l z sm  a n d C h em zc a l D e p e n d e n cy

R e p . H o w a r d B a r n h z l l S t a t e H o u s e o f R e p r e s e n t a t a v e s

T e r ry B r o d e r i ck Sr . V i c e P r e s zd en t : R o y a l In s u r a n c e

E r n e s t B r o w n Su b s t a n c e A b u s e Sp e c z a l a s t -

Charlotte/Mecklenburg Schools

G a y D i l l a sh aw  P r e s i d e n t 1 9 8 9 - 9 0 - C h a r lo t t e

Ju n zo r L e a g u e

D r . J zm  L a w  C h a z rm a n e P s y c h o l o g y  D e p a r tm e n t -
J o h n s o n C . Sm a t h U n i v e r s a t y

J e f f M u l l z n s D l r e c t o r o f A th l e t zc s - U N C C h a r lo t t e

H o p e P a r r o t t P r e s l d e n t 1 9 9 0 - 9 1 - C h a r l o t t e J u n lo r

L e a g u e

D r . C a r l S h a n t z i s E x e cu t lv e D i r e c t o r - T h e C h a r lo t t e

D r u g E d u c a t i o n C e n t e r

M i c h e l V a u g h a n A t t o r n e y a t L aw , E E O C
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CHADLOTTE/MECKLENBURG DRUG AND ALCOHOL COMMISSION
CRIM INAL JUSTICE/LAW ENFORCEMENT , LEGISLATIVE SUBCOMMITTEE

M R M n E R S

B e n T i so n C h a i r p e r so n
N o r t h C a r o l a n a N a t i o n a l B a n k

T o m  A s h c r a f t U .S . D i st r z c t A t t o r n e y

A l a n D l c k s o n P r e s z d e n t - R u d d l c k  C o r p o r a t i o n

J u d g e S h xr l ey F u lt on Su p er zo r C o u r t J u d g e e D z s t r x c t 2 6

P e t e r G z lc h r I st D l st r ic t A t t o r n e y - M e ck l en b u r g C o u n ty

P a r k s H e lm s A t t o r n e y - H e lm s : C a n n o n & H a m e l , P .A .

J a n e t J o n e s M a n a g e r - C o m m u n i t y  S e rv i c e W o r k P r o q r a m ,

M e ck l e n b u r g C o u n t y

S . H . K l l lm a n C h le f - C h a r lo t t e P o li c e D e p a r tm e n t

J u d g e J am  L a n n z n g C h l e f D i s t r z c t C o u r t J u d g e

S e n a t o r T . L a F o n t z n e O d om  S t a t e S e n a t e , D i s t r l c t 3 4 ) A t t o r n e y

V i c t o r H . O r r , J r . C h i e f - M e c k l e n b u r g  C o u n t y P o l i c e

D e p a r tm e n t

S e n a t o r J I m  R i c h a r d s o n S t a t e S e n a t e , D i s t r x c t 3 3

D a lb e rt Sh e f t e A t t o rn ey - S h e ft e , P tn ck n ey : & B aw y e r

J u d g e F r a n k S n e p p  S r . P r e s z d e n t S u p e r i o r C o u r t J u d g e :

R e t i r e d ; A t t o r n e y - U n d e r w o o d , K i n s e y ,

& W a r r e n : P A

J a n T h om p so n P r e s id e n t - Th e C r e a t zv e D e p a r tm e n t ,

I n c .
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